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“portugal é ainda um
destino de eleicio para
investidores alemaes”

Mesmo com uma
iustisa pouco
previsivel e uma
politica fiscal
instivel, o advogado
Miguel Pena Machete
afianga que
“portugal é ainda
um destino de
eleicio para os
investidores
alemées”.

I
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jmaltez@negocios.pt

Os alemdes
dao-se bem
neste pais,
vivem ca
tranquilamente.

MIGUEL PENA MACHETE
Sécio da sociedade
de advogados SLCM

ortugal continua a

seratractivo paraos

investidores ale-

miées? Apesar das

dificuldadesimpos-

tas pelo sistema de
justica e pelainstabilidade crénica
danossa politica fiscal, Miguel Pena
Machete - sécio da Serra Lopes,
Cortes Martins e Associados
(SLCM) - responde que “sim”. A
resposta tem por base o trabalho
queasuasociedade deadvogadosji
desenvolveequeagoraganhaforga
com a criagio de um grupo de tra-
balhovocacionado paraos clientes
dos mercados germénicos.

“Portugal éaindaumdestinode
eleicfio para o investidor aleméo”,
afianca Miguel PenaMachete, Ten-
do por base a sua experiéncia pro-
fissional,0 advogadoconsideraque,
embora omercado portugués tenha
ainda de evoluir e tornar-se mais
atractivo, os alemies continuam a
olhar para o pais com interesse.

“Temos excelente mio-de-
-obra, temos éptimas infra-estru-
turas, temos um pais em que a po-
pulagiofalaingléseserelacionafa-
cilmente com quem vem para ci
trabalhar. Tudoisso siovantagens.
Os alemies dfio-se bem neste pafs,
vivem c4 tranquilamente”, avanga
os6ciodaSLCM.

T evidente quenem tudossiofa-
cilidades. H4 também factores que
podem funcionar deformacontra-
producente para a atrac¢io de in-
vestimento externo. Desde logo, o
modo como funciona onossosiste-
ma de justica: “Em Portugal, em
grande partedos assuntosrelevan-
tes, nfio consigo dizer a ninguém
qual serd a previsfvel decisfio judi-
cial. Hd muitas decisGes-surpresa.
Hémuitaincertezanessadrea. Esse

Afaltad P iustica@ nosi

éumdosfactoresnegativosnonos-
so pafs que temos demelhorar.”

Atencao a estabilidade

da politica fiscal

A falta de previsibilidade é de
uma forma geral, um entrave para
as empresas, sejam alemés ou néo.
Eassimnajustiga, mas também nas
questdes tributdrias. Miguel Pena
Machete lembra que, hoje em dia,
0s paises captam investimento es-
trangeiro relevante através dasua
politica fiscal. Na opinido deste ad-

vogado, “Portugal tem de perceber
isso, porque essaéaportadeentra-
da das grandes empresas e é ainda
um aspecto que, eventualmente,
podecontrabalangarosfactoresne-
gativos dajusti¢a”.

S6 que, segundo o sgcio da
SLCM, também neste 4mbito ha
problemaseesses prendem-secom
ainstabilidade que caracterizaapo-
litica fiscal portuguesa. “Todos os
anos hé alguma alteragfo. Isso é
perturbador, porque oquends que-
remos venderéestabilidade. O que

diz Miguel Pena Machete.

queremos équealguémqueprogra-
me um investimento a10/15 anos
possade facto confiar em que asua
estimativa inicial, que assenta em
pressupostosconhecidos,nioseal-
tereno ano seguinte”, enfatiza.
Problemas de contencioso que
envolvem incumprimento de con-
tratos e apoio a projectos de inves-
timento ou & celebragio de contra-
tos para fornecimento de umade-
terminada matéria-primaoude ser-
vigos séo, hoje em dia, algumas das
questdesemqueaSLCMrepresen-
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ta clientes alemédes. Outra das
4reas é a do imobilidrio, sobretu-
donaprestagiodeservigosa“pes-
soas que tiveram contacto com
Portugal em determinado mo-
mento das suas vidas e que que-
remfixarasuaresidéncianopais”,
observaonosso interlocutor.

De c4 paral4, nos mercados
alemdo, suigo ou austriaco, o ad-
vogado admite que também ha
oportunidades para as empresas
portuguesas, Um exemplo disso
é o facto de a Alemanha ter sido,

Em Portugal, em
grande parte dos
assuntos relevantes,
ndo consigo dizer

a ninguém qual serd
a previsivel decisdo
judicial.

MIGUEL PENA MACHETE

Sdcio da sociedade
de advogados SLCM

em 2015, 0 terceiro maiorimpor-
tador de produtos portugueses.

“Temos alguma capacidade
tecnoldgica e acho que isso fun-
cionaanosso favor. J4 temos ex-
portado quadros, mas em vez de
exportarmos quadros talvezpos-
samos exportar tecnologias. Te-
mos todaumageragiiomuito bem
preparada e disponivel, Todas as
qualidades que temos enquanto
individuos temos também en-
quanto empresas”, sublinha Mi-
guel Pena Machete. ®

Criar um novo
Servico, mas
sem comecar

de novo

“Néo se trata de comegar de
novo, porquejd temos alguma
actividade com clientes dos
paises onde o alemio é lingua
oficial, Embora os alemies,
maioritariamente, também
falem inglés, preferem, natu-
ralmente, relacionar-senasua
préprialingua. Os clientes que
temos sempre privilegiaram
essavertente,” Aafirmacfo de
Miguel Pena Machete - advo-
gado e sécio da Serra Lopes,
Cortes Martins (SLCM) -aju-
da a explicar a mais recente
aposta feita na sociedade de
que faz parte: a criagio de um
Departamento Aleméo.

O sdcio Miguel Pena Ma-
chete e a advogada Marlene
Sennewald Sippel, ambos
fluentes em lingua alem4, sfo
0s “pivds” do novo servigo que
asociedade estd a desenvolver.
Opropésitoéresponderasne-
cessidades das empresas dos
paises germanicos que operam
no mercado portugués, ou de
firmas portuguesas que tam-
bémdesenvolvem asuaactivi-
dadeem paises comoa Alema-
nha,a Austria ou a Sufca.

“Temos clientes alemdes,
reconhecemos que fazia senti-
do organizar e estruturar a
prestagio deservigos juridicos
comoumaespéciedeumadrea
de pritica. A nossa ideia é ter
um nucleo mais especializado
que faz a articulagiio com os
clientes,deacordo com assuas
necessidades, e as diferentes
é4reas deespecializagio. Vamos
criar uma 4rea porque acha-
mos que é a melhor forma de
servir os clientes, deir ao en-
contro dos respectivos interes-

ses”, explica o advogado Mi-
guel Pena Machete.

Aestratégia desenhadabe-
neficiatambémdea sociedade
fazer parte de duas “networks”
internacionais vocacionadas
paraaprestagio de servigos ju-
ridicos a clientes fluentes em
linguaalem3, Uma dasredes é
a DIRO, que foi fundada em
1992 e conta hoje com 175 fir-
masassociadase maisde1.400
advogados. Outra é a DACH,
organizagfio criada em 1989 e
entdo focada na Alemanha,
Austria e Suica. Actualmente,
tem 621 membros e associaad-
vogados de 28 paises.

“Aadvocaciaglobalizou-se.
Hoje em dia, cada vez mais as
sociedades internacionais ou
apostam em escritérios locais
ouintegramredes de trabalho.
Este ‘networking’ internacio-
nalacabapor favorecer os con-
tactos de umaeconomiaqueé
cada vez mais global e em que
areferenciagéo de advogados
é préticacomumnaadvocacia
moderna”, considera o sécio
daSLCM.m

Vamos criar uma
drea [‘German
Desk’] porque
achamos que é a
melhor forma de
servir os clientes.

MIGUEL PENA MACHETE
Sécio da SLCM

PERGUNTAS A
MIGUEL PENA
MACHETE

Sécio da SLCM

“TODOS 0S ANOS
HA ALGUMA
ALTERACAO NA
POLITICA FISCAL”

0 que é que joga a favor do
nossopais quando disputamos
investimento alemac?

A nosso favor jogam a estabi-
lidade e a seguranga. E um pals
onde, apesar dos Ultimos acon-
tecimentos internacionais, tem
uma seguranga enorme. Temos
também uma mao-de-obra que
devidamente orientada funciona
bem. Temos ainda uma méo-de-
-obra qualificada e boasfaculda-
des; um clima motivador; e uma
infra-estrutura rodovidria aceitd-
vel. Além disso, existe uma co-
munidade alemé razodvel. Quem
vem para Portugal ndo fica de-
senraizado.

Nosentido oposto, o que pode

penalizar-nos?

Ajustica é claramente um pro-
blema para as empresas portu-
guesas e estrangeiras. Sobretudo
quando estas (ltimasvém deuma
ambiéncia juridicaem que as coi-
sas funcionam de outra maneira.
Claro que ndo hd modelos perfei-
tos, mas para uma empresa ale-
mé que vem para Portugal toma-
-se diffcil lidar com um processo
que pode demorar mais de trés
anos a ficar resolvido.

No Orgamento para 2017, pelo
menos ao nivel dos grandes
impostos (IRC e IVA) para as
empresas, ndo ocorreram
grandes mudangas. E um fac-
tor positivo?

O problemaé quetodos osanas
héalgumaalteragdo na politicafis-
cal. Isso é perturbador, porque o
que nds queremos vender é esta-
bilidade. O que queremos é que
alguém que programe um inves-
timentoa10/15anos possa defac-
to confiar em que a sua estimati-
vainidal, queassenta em pressu-
postos conhecidos, ndo se altere
no ano seguinte. Isso pode clara-
mente comprometer. B
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